1. TÍTULO

Propuesta de una planificación financiera, de corto plazo, para mejorar la liquidez de una empresa importadora y comercializadora de repuestos para vehículos pesados. Caso: Empresa AAA S.A.S. 

2. PROBLEMA

2.1 Planteamiento del problema

El sector automotriz en el Ecuador es un motor importante de la economía; sin embargo ha experimentado un declive en los últimos años, en el 2024 las venta de vehículos cayó un 18% con relación al 2023, el peor año para el mercado automotor desde 2021 (Primicias, 2025), en 2023 las ventas cayeron un 2% con relación al año anterior; según la Asociación de Empresas Automotrices del Ecuador (AEADE, 2023)  la caída de las ventas se debió principalmente a la inestabilidad política, la inseguridad y el deterioro económico de ese año. El complejo contexto actual hace que el mercado automotriz sea inestable, afectando a los distintos sectores que forman parte de este mercado; entre ellos las empresas importadoras y comercializadoras de repuestos, por ejemplo, si las ventas de vehículos bajan la demanda de repuestos y mantenimiento también, ante esta situación surge la siguiente interrogante ¿cuál la realidad actual del sector importador y comercializador de repuestos para vehículos pesados en la zona austro del Ecuador? 

Dentro del sector importador y comercializador de repuestos está la empresa AAA S.A.S.; que importa repuestos para vehículos pesados desde Alemania, Italia, Holanda, Turquía, China, entre otros países y comercializa estos productos en la zona sur del país con almacenes en las ciudades de Cuenca, Guayaquil y Machala, como todas las empresas del sector las operaciones de AAA S.A.S. se ven afectadas directamente por la situación actual  y es necesario conocer de qué manera la organización hace frente a estas contingencias, es decir; cómo su planificación financiera se estructura de manera que sus actividades, liquidez y  resultados sean gestionados de manera eficiente.


2.2 Sistematización del problema

· ¿Cuál es la realidad del sector importador y comercializador de repuestos para vehículos pesados en la zona austro del Ecuador?
· ¿Cuál la realidad actual de la empresa AAA S.A.S.?
· ¿Cuál es el diagnóstico de la empresa AAA S.A.S respecto a la planificación financiera?
· ¿Cuál es una óptima propuesta de planificación financiera, de corto plazo, para la empresa AAA S.A.S.?
· ¿Cuáles son las principales conclusiones y recomendaciones derivadas de la propuesta de planificación para la empresa AAA S.A.S.?

3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo General 

Diseñar una propuesta de planificación financiera, de corto plazo, para mejorar la liquidez de la empresa AAA S.A.S.

3.2 Objetivos específicos

· Identificar la realidad actual del sector importador y comercializador de repuestos para vehículos pesados en la zona austro del Ecuador.
· Analizar la situación actual de la compañía AAA S.A.S. 
· Diagnosticar la situación financiera actual de la empresa AAA S.A.S. con base en el período 2021 - 2023 
· Elaborar una óptima propuesta de planificación financiera de corto plazo para la empresa AAA S.A.S. 
· Plantear las principales conclusiones y recomendaciones para la empresa AAA S.A.S.

