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• Conocer sobre Adaptación Transformativa

y la teoría del cambio

• Break

• Entregar indicaciones de evaluación

primer parcial

¿Qué haremos hoy?



Asignatura: Resiliencia y Gestión de Riesgos

Evaluación 1

Individual 33,3%

Módulo 1, 2 y 3

09 de junio
(paso notas 14 junio)

Riesgo, 
Criticalidad e 

infraestructura 

crítica

Revisión 

de casos

Ejercicio grupal

Caso de 
estudio

Ejercicio grupal

Elementos

Amenazas 

Vulnerabilidad 

Exposición

Evaluación 3

Grupal 33,3%
Formulación de estrategia

(presentación)

12 de julio
(paso notas 13 julio)

Ejercicio grupal

Infraestructura 
crítica 

y visión

Ejercicio grupal

Estrategia

Ejercicio grupal

Planificación 

de las 

acciones

Módulo 1 Módulo 2 Módulo 3 Módulo 4 Módulo 5 Módulo 6 Módulo 7 Módulo 8

Conceptos 

clave

Resiliencia

Riesgo

Vulnerabilidad

Exposición

Agendas 

globales

Sendai

2030

París

N. Agenda Urb

IPCC

Metodologías 

para 
identificar 
amenazas

Revisión 

de casos

Riesgo, 

Criticalidad e 

infraestructura 

crítica

Revisión 

de casos

Conclusiones

Taller 

Revisión de 

estrategias

Gestión de 

riesgo de 

desastres 

Vía ordenamiento 

territorial, planes 

de uso y gestión 

de suelo 

Ordenamiento 

Territorial

Planificación para 

la gestión de 

riesgos y 

resiliencia 

(Prospectiva 

Estratégica)

Evaluación 2

Grupal 33,3%
Caso estudio
Mapa actores

24 junio
(paso notas 28 junio)

Adaptación 

transformativa 
y resiliencia

Pensamiento 

sistémico

Adaptación y 

reconstrucción mejor.

Gestión Integral del 

Riesgo



MÓDULO 3

Adaptación transformativa y resiliencia



Objetivo de la clase

• Identificar la diferencia entre Mitigación y Adaptación

• Conocer el concepto de Adaptación Transformativa (Transformación) y el concepto de “Rebote

hacia adelante” (Bounce forward)

• Comprender el concepto de Transición Justa

• Conocer la teoría de cambio (Theory of Change o ToC)

• Las ciudades y los territories como sistemas complejos.

• Pensamiento Estratégico y Planificación Estratégica Urbana

• Gestión Integral del Riesgo
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1. Mitigación y adaptación



MITIGACIÓN

“Una intervención antropogénica

para reducir la emisión de gases 

con efecto invernadero, o bien 

aumentar sus sumideros”.

“La habilidad de un sistema de ajustarse al 

cambio climático (incluida la variabilidad

del clima y sus extremos) para moderar daños

posibles, aprovecharse de oportunidades o 

enfrentarse a las consecuencias”.

ADAPTACIÓN

Modificaciones en las actividades 

cotidianas y económicas, para disminuir 

las emisiones y reducir los efectos del 

cambio climático. Acciones en:

• Edificios
• Transporte

• Industria

• Agropecuario

• Residuos 

• Energético
• Sistemas Naturales

Una adaptación requerirá:

• Sistemas Naturales

• Avances tecnológicos y recursos 

financieros
• Información

• Legislación

• Educación

• Concientización

• Planificación a mediano y largo plazo



2. Adaptación Transformativa (IPCC) 



Adaptación

IPCC (2019). SR15 Glosario Español. 
https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/sites/2/2019/10/SR15_Glossary_spanish.pdf

Adaptación al Cambio Climático 

En los sistemas humanos, el proceso de 

ajuste al clima real o proyectado y sus 

efectos, a fin de moderar los daños o 

aprovechar las oportunidades 

beneficiosas.

En los sistemas naturales, el proceso de 

ajuste al clima real y sus efectos. La 

intervención humana puede facilitar el 

ajuste al clima proyectado y sus efectos



Adaptación

IPCC (2019). SR15 Glosario Español. 

Aldunce (2019). Transformación: Grandes desafíos - Profundos cambios.

1) Adaptación gradual, 

incremental o 

progresiva

Adaptación que mantiene

la esencia y la integridad
de un sistema o proceso

a una escala

determinada. En algunos

casos, la adaptación

gradual puede culminar
en una adaptación

transformativa

2) Adaptación

transformativa, 

Transformacional o 

“Transformación”

Adaptación que cambia 
los atributos

fundamentales de un 

sistema socio ecológico

en previsión del cambio

climático y sus impactos.



Adaptación Transformativa

Imagen: https://www.ambientum.com/ambientum/cambio-climatico/mitigar-y-adaptarse-al-cambio-climatico.asp



https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/sites/3/2019/11/05_SROCC_Ch01_FINAL.pdf , p. 93

https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/sites/3/2019/11/05_SROCC_Ch01_FINAL.pdf


Evento

Resiliencia 

Inicial

Futuro más resiliente

Reconstrucción reformativa

Build back better- safer

Reconstruir mejor- más seguro

Reconstrucción

Recuperación

Emergencia
Adaptado de David Lallemant (2013)

Resiliencia



Potencial de 

transformación

Colapso

Crecimiento

Conservación

Reorganización

Adaptado de Holling and Gunderson (2002)

Resiliencia



Mayor resiliencia en ciudades (Salas, Aproximación al Riesgo Climático en Ciudades 

Latinoamericanas de Escala Menor, 2014)

Resiliencia



3. Transición Justa



Un enfoque sistémico, multidimensional y multi-actor cuya meta 

consiste en maximizar los beneficios de la descarbonización y 

minimizar los posibles impactos negativos sobre la actividad

económica, los trabajadores, las comunidades y los territorios. 

Se vislumbra como un tercer pilar para la acción climática, junto 

con la mitigación de las emisiones y la adaptación a

los impactos del calentamiento. Sin embargo su aplicación

práctica es todavía incipiente.

Transición justa

Comisión Europea (2021). Transición Justa. Un enfoque para vincular las agendas climática, 

económica y social

.



Marco de acción para 

la transición justa

Comisión Europea (2021). Transición Justa. Un enfoque para vincular las agendas climática, 

económica y social

.



4. Teoría del Cambio



Una herramienta para apoyar la 

planificación y la evaluación de 

intervenciones que tiene como 

objetivo identificar los 

mecanismos implícitos a través 

de los que se espera lograr el 

cambio.

¿Qué es la teoría del cambio?

Cassetti & Paredes-Carbonell (2020). La teoría del cambio: una herramienta para la planificación y la 

evaluación participativa en salud comunitaria. https://doi.org/10.1016/j.gaceta.2019.06.002

Entender la “caja negra” de las intervenciones, 

cómo y por qué se llega a ciertos resultados

Presenta gráficamente, con una lógica causal, los 

objetivos que busca alcanzar una intervención y la 

manera concreta con la que se propone 

conseguirlos

Es un modelo conceptual, en forma de dibujo, 

diagrama o mapa, que explica cómo funciona una

intervención identificando sus componentes y 

cómo cada elemento se vincula con otro. 



“Creo que debieras ser más explícito aquí 

en el paso dos”

Una herramienta para apoyar la 

planificación y la evaluación de 

intervenciones que tiene como 

objetivo identificar los 

mecanismos implícitos a través 

de los que se espera lograr el 

cambio.

¿Qué es la teoría del cambio?

https://www.theoryofchange.org/what-is-theory-of-change/



Planificación mediante la teoría del cambio
Objetivos Preguntas para el diálogo en fase de planificación

1. Identificar resultado(s) a largo plazo ¿Cuál es el resultado principal que el programa o intervención pretende lograr?

2. Identificar resultados intermedios 

(incluyendo cómo serán evaluados)

¿Qué cambios/resultados a medio y corto plazo te gustaría ver o qué cambios 

deberían suceder para lograr los resultados a largo plazo establecidos en el punto 1?

3. Describir y planificar acciones 

(incluyendo cómo serán evaluadas)
¿Qué acciones es necesario llevar a cabo para alcanzar los resultados intermedios?

4. Explicar el cambio a través de 

diálogo y reflexiones

¿Por qué y cómo crees que esta actividad puede llevar a este resultado? 

¿Esta actividad está basada en la evidencia? 
¿Qué estás asumiendo que pasará? 
¿Qué crees que puede facilitar o evitar que este resultado pueda alcanzarse?

5. Personas clave

¿Quiénes son las personas clave en este proceso? 

¿Cómo se relacionan entre ellas? 
¿Cuál es su papel en este programa o intervención? 
¿Están todas involucradas en este proceso de planificación? 

¿Cómo podemos implicar a las que no están y deberían estar?

6. Contexto
¿Qué más elementos pueden afectar este proceso?

Por ejemplo, ¿qué instituciones formales y no formales, marcos legales, planes o 
estrategias, prácticas culturales, hay que considerar en este análisis?

Cassetti & Paredes-Carbonell (2020). La teoría del cambio: una herramienta para la planificación y la 

evaluación participativa en salud comunitaria. https://doi.org/10.1016/j.gaceta.2019.06.002



Dhillon & Vaca (2018). Refining Theories of Change. 

https://journals.sfu.ca/jmde/index.php/jmde_1/article/view/496/444



Evaluación mediante la teoría del cambio

Cassetti & Paredes-Carbonell (2020). La teoría del cambio: una herramienta para la planificación y la 

evaluación participativa en salud comunitaria. https://doi.org/10.1016/j.gaceta.2019.06.002



Relación con enfoque de Marco Lógico



Fuente: Poverty action lab

Planificación mediante la teoría del cambio



Planificación mediante la teoría del cambio



Planificación mediante la teoría del cambio



Las Ciudades y los Territorios como 

sistemas complejos



Las ciudades son sistemas complejos, y a menudo

se definen como sistemas sociotécnicos en los que

los vínculos dinámicos de las redes físicas y sociales

revelan nuestra dependencia de los flujos de bienes,

energía, residuos y toda la infraestructura material y
digital que esto requiere.

Las ciudades también se han definido como sistemas

socioecológicos compuestos por los vínculos entre

los sistemas ecológicos, por ejemplo los océanos y
los ríos, y los sistemas creados por el hombre,

como los sistemas de riego, la pesca y los sistemas

financieros.

Las ciudades y los sistemas

Meadows, D. (2008). Thinking in Systems. Chelsea Green Publishing

Estas diferentes visiones de lo

urbano influyen en lo que las

diferentes sociedades deciden que

vale la pena proteger de las

amenazas climáticas.

Además, la definición de los límites

espaciales y temporales de las

ciudades también define la

resiliencia climática.



El Pensamiento Estratégico Urbano para 

abordar las complejidades urbanas



Para encontrar la manera de lograr la sostenibilidad

económica, social y medioambiental en nuestras

ciudades y que las personas tengan una mejor

calidad de vida, hace falta una actitud permanente de

análisis, evaluación, creatividad, respuesta y
adaptación. Requiere poner en juego habilidades que

nos ayuden a explorar los desafíos del futuro y a

analizar múltiples variables y escenarios posibles,

para tomar decisiones en consecuencia. A esta forma

de analizar la realidad y orientarse hacia el futuro, le
llamamos pensamiento estratégico.

PENSAMIENTO ESTRATÉGICO Y PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA URBANA 

CIDEU, 2024

Cuando aplicamos el pensamiento

estratégico a la construcción de un

modelo de ciudad que haga frente a los

desafíos y que, a su vez, aproveche las

oportunidades del entorno, estamos

diseñando la estrategia urbana. Esto

implica una reflexión estratégica (visión

a largo plazo, lo que queremos lograr),

una planificación (ruta para la acción) y

un proceso de gestión (cómo

implementarlo). La estrategia urbana no

es lineal ni estática sino que se

retroalimenta, modifica y adapta de

manera permanente.



Para encontrar la manera de lograr la sostenibilidad

económica, social y medioambiental en nuestras

ciudades y que las personas tengan una mejor

calidad de vida, hace falta una actitud permanente de

análisis, evaluación, creatividad, respuesta y
adaptación. Requiere poner en juego habilidades que

nos ayuden a explorar los desafíos del futuro y a

analizar múltiples variables y escenarios posibles,

para tomar decisiones en consecuencia. A esta forma

de analizar la realidad y orientarse hacia el futuro, le
llamamos pensamiento estratégico.

PENSAMIENTO ESTRATÉGICO Y PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA URBANA 

CIDEU, 2024

Es necesario diseñar la Estrategia

Urbana con concurrencia y con

gobernanza. La concurrencia es el

resultado de afrontar la complejidad de

los retos urbanos utilizando la estrategia

como elemento para alinear la acción

de los distintos agentes que inciden

sobre ella: los territorios vecinos, los

diferentes niveles de gobierno, la

relación de lo público con lo privado, así

como los diferentes ámbitos sectoriales

en los que solemos segmentar la

realidad, tanto en las políticas públicas

como en la organización de la sociedad

civil.
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GESTIÓN INTEGRAL DEL RIESGO



Basado en Zlatanova & Fabbri (2009)

Organización, planificación y 

aplicación de medidas de 
preparación, respuesta y recuperación 
en caso de desastre. 

La gestión de desastres no puede evitar 

o eliminar por completo las amenazas; 
se centra en crear y aplicar planes de 
preparación y de otro tipo para reducir 

el impacto de los desastres y 
“reconstruir mejor”. 

No establecer y poner en práctica un 
plan puede provocar daños a las 

personas y los bienes y pérdidas de 
ingresos. 

Naciones Unidas (2016). Informe del grupo de trabajo intergubernamental 
de expertos de composición abierta sobre los indicadores y la 
terminología relacionados con la reducción del riesgo de desastres. 

Gestión de riesgos
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ALCANCE DEL PLAN DE ACCIÓN





DEFINICIÓN DEL CASO DE ESTUDIO





¿CONSULTAS?
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Hoy aprendimos a:

• Identificar la diferencia entre Mitigación y Adaptación

• Conocer el concepto de Adaptación Transformativa (Transformación) y el concepto

de “Rebote hacia adelante” (Bounce forward)

• Comprender el concepto de Transición Justa

• Conocer la teoría de cambio (Theory of Change o ToC)

• Las ciudades y los territories como sistemas complejos.

• Pensamiento Estratégico y Planificación Estratégica Urbana

• Gestión Integral del Riesgo 50



¿QUÉ HAREMOS AHORA?

1. EXPLICACIÓN EVALUACIÓN PRIMER PARCIAL (MÓDULO 1, 2 y 3)

2. EXPLICAREMOS LA TAREA

2.1 LES ENVIARÉ LOS LINKS DE MIRO AL AULA VIRTUAL (EVA)

2.2 DEBEN COMPLETAR LAS ACTIVIDAEDS HASTA LA PROXIMA SEMANA



¿CONSULTAS?

52
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