
Recursos educativos multimedia
Formato de entrega de contenido



Maestría en Finanzas con mención en 
Dirección Financiera

Este formato nos ayudará en la creación de los recursos 
educativos multimedia de su materia.

Indicaciones generales

• Existen varios tipos de recursos multimedia, por favor 
especifique una sugerencia del tipo de recurso desea 

• Genial.ly

• Powtoon

• Podcast

• Video

• Cada imagen, gráfico o texto debe estar correctamente 
citado y referenciado en APA 7 Edición

Contabilidad de Gestión y análisis 
Financiero

Presentación ppt

Módulo 2

Si desea musicalización de fondo, especifique aquí el estilo o algún ejemplo de 
música deseada, la biblioteca musical disponible en web es 

https://es.audioblocks.com

https://es.audioblocks.com/


Contabilidad de Gestión y Análisis 
Financiero
MÓDULO 2



Conceptos claves
Costos para la toma de decisiones

• En base al “CASO DE COSTOS Y CONTABILIDAD DE GESTION”

• El Asesor

• El Propietario de un Snack – Bar; y,

• Los Cacahuates



GASTOS FIJOS Y GASTOS VARIABLES
VARIABLES Gastos que varían proporcionalmente con el volumen de actividad

Costo de compra de cada unidad

Comisiones a vendedores

Materia Prima

 Mano de Obra por horas

Gastos generales de Fabricación.

(algunos)

FIJOS Costos que no varían entre determinados niveles de actividad

Sueldos de los empleados

Arriendos

Depreciaciones

Mano de Obra - Supervisión

MARGEN DE 

CONTRIBUCIÓN 

(Unitario)

Comercios

Comercios 

Industrias 

Industrias

Diferencia entre el precio de venta y el gasto variable de 

producción, administración y ventas.



DOS FORMAS DE PRESENTAR EL 
ESTADO DE RESULTADOS

Estado de Resultados – Contabilidad Financiera 
NIC 1

Estado de Resultados – Contabilidad de Gestión 
(Costeo Directo o Variable)

Ventas Ventas

(-) Costo de Ventas (Costos completo de 
Fabricar: Variables + Fijos)

(-) Gastos VARIABLES (de Fabricar, de Venta, de 
Administración; otros)

(=) Margen BRUTO (=) Margen DE CONTRIBUCIÓN

(-) Gastos de Venta
(-) Gastos FIJOS (de Fabricar, de Venta, de 

Administración; otros)(-) Gastos de Administración

(-) Otros Gastos

(=) Margen NETO (=) Margen NETO



Números del Propietario

PTS.

Precio unitario 10 Precio de Venta

Costo Unitario 6 (-) Costo Variable

Margen 4 (=) Margen de Contribución Unitario

Venta por Semana (unidades) 50 (x) Unidades Vendidas

Margen Semanal 200 (=) Margen de Contribución Total

























Números del Asesor



¿Qué hizo el Asesor?



























¿Quien tenia razón?

• Evidentemente el propietario

• ¿En qué se equivocó el asesor?



Charles T. Horngren, Srikant M. Datar y Madhav V. Rajan 
(2012). Contabilidad de costos Un enfoque gerencial. 
Pearson.

Carlos Mallo y José Merlo( 1995) Control de Gestión y Control 
Presupuestario.
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