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SILABO

NIVEL DE ESTUDIO: 75. Maestria Profesionalizante
ASIGNATURA: Deconstruccion del Modelo de Negocio

1. DATOS ACADEMICOS

Asignatura/Modulo: Codigo: 04-PV049
Deconstruccion del Modelo de Negocio
SEDE: Matriz

FACULTAD: Facultad de Economia y PROGRAMA:

Gestion Empresarial Maestria en Finanzas mencion en
Direccion Financiera

MODALIDAD: Virtual TIPO DE PROGRAMA: Maestria
Profesionalizante

Cddigo del Plan de estudios: QV23
Periodo Académico: 202586

Nivel: Segundo | No. Horas Programadas: 16
Prerrequisitos N/A
Correquisitos: N/A
UNIDAD DE
ORGANIZACION Titulacion
CURRICULAR POSGRADO:
Distribucion de horas para la organizacion del aprendizaje
Aprendizaje en Aprendizaje Aprendizaje autonomo Total, Horas
contacto con el practico- PAO
docente experimental
16 32 96 144

Informacion del docente

Docente: Grado académico o titulo profesional:
Galo Fernando Sanchez Leon MBA en Direccién de Empresas

Horario de atencion al estudiante: miércoles 17:00 a 18:00
Teléfono: 0999807677
Correo electronico: fsanchez@puce.edu.ec
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2. DESCRIPCION DEL CURSO

La deconstruccion del modelo de negocio implica reorganizar la organizacion, nuevos tipos
de estructuras; y tener una nueva arquitectura de estrategias y modelos de negocios. La
innovacion en modelos de negocios se refiere a la implementacion de logicas de entrega y
captura de valor que son nuevas en la industria, o que definen nuevas industrias. Es decir,
no solo esta relacionada con la mejora de los procesos o productos. Ocurre cuando se altera
de forma sustancial el conjunto de elementos o su interrelacién que intervienen en la
generacion de valor para los clientes.

3. OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Desarrollar competencias que permitan al participante a identificar oportunidades de negocio
a partir de un modelo de negocio que se ve afectado en un momento de crisis.

4. RESULTADO(S) DE APRENDIZAJE DE LA CARRERA / PROGRAMA AL /
A LOS QUE LA ASIGNATURA APORTA (PERFIL DE EGRESO)

N.° Resultado(s) de aprendizaje de la carrera/programa

1 | Aplica conocimientos tedricos practicos en el ambito de las Finanzas para el manejo
optimo de las organizaciones.

2 | Utiliza herramientas y tecnologias financieras innovadoras, orientadas para el
crecimiento de las organizaciones.

3 | Ejecuta proyectos de negocio sustentables para una gestion organizacional eficiente.

4 | Toma decisiones financieras mediante la simulacion de datos financieros y
estadisticos, priorizando la reduccion del riesgo con apego a la ética profesional.

5 | Desarrolla proyectos de investigacion aplicados a las finanzas, con responsabilidad
y compromiso social.
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5. RESULTADOS DE APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA

Al finalizar el curso, los estudiantes estarin en

Nivel de desarrollo de los
resultados de aprendizaje

3. Construye un modelo financiero que dé seguimiento

al modelo de negocio deconstruido.

capacidad de
Inicial | Medio Alto
1. Aplica métodos para identificar el modelo de X
negocio de una organizacion.
2. Analiza la deconstruccion del modelo de negocio de X
una organizacion maximizando sus fortalezas y
minimizando sus debilidades.
X
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6. DESARROLLO MICROCURRICULAR

la curva de valor
Identificacion de
los principales
cambios en la

talleres

casos

ejercicios y
€asos.

L
58S _ | RESULTADOS METODOLOGIA EVALUACIO
CONTENIDOS EE2sS DE N
(UNIDADES Y s & g S 'E APRENDIZAJE Aprendizaj Trabajo
TEMAS) 2 Eg g g DE LA Contacto con el e Practico- | Auténomo
598 ASIGNATURA Docente Experimen | (Actividade Técnica o
& tal s) Instrumento
Identificacién del Modelo
de Negocio
e Metodologias para Lectura de
identificarel Identificar cualquier Aula invertida. Desarrollo de | ot téenicas. | Casos y/o talleres
modelo de negocio 2 .| Desarrollo de casos y Resolucion de | resueltos. Foros.
e Validacion de la modelo de negocio talleres casos ejercicios y Cuestionarios
propuesta de valor Casos.
e Analisis del
entorno
Deconstruccion del Analiza las
modelo de negocio oportunidades de
e Matriz de deconstruir el Lectura de
deconstruccion modelo de negocio Aula invertida. D llo de | motas técnicas. | Casos y/o talleres
e Identificacion de 2 de una organizacion | Desarrollo de casos y CSaTOTIo d€ | pesolucion de | resueltos. Foros.

Cuestionarios
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operacion

Propuesta de valor
disruptiva
e Ruptura del
equilibrio valor

Identificar cualquier
modelo de negocio

Analiza las

coste oportunidades de Aula invertid Lectura de
e Crear nueva deconstruir el ula mveruda. Desarrollo de | notas técnicas. Casos y/o talleres
. Desarrollo de casos 'y Resolucion de | resueltos. Foros.
demanda modelo de negocio €asos o S
o, talleres ejercicios y Cuestionarios
e Volveratu de una organizacion 02505,
competencia
irrelevante
e Delo fisicoalo
digital

Innovacion y nuevos
modelos de negocio
e Liderazgo

Analiza las
oportunidades de
deconstruir el

Lectura de

e Fundamentosy
herramientas de

casos.

innovador modelo de negocio Aula invertida. D llo de | notas técnicas. | Casos y/o talleres
e Business model de una organizacion | Desarrollo de casosy | — ol 0 @ €€ | Resolucion de | resueltos. Foros.
innovation talleres casos ejercicios y Cuestionarios
e Reorganizacion Casos.
de los elementos
claves
Lean Starup Analiza las
e Crear, mediry oportunid:.sldes de Lectura de
aprender deconstruir el Aula invertida. D llo de | Motas técnicas. | Casos y/o talleres
e (Como crear un modelo de negocio | Desarrollo de casosy | o100 €€ 1 Regolucién de | resueltos. Foros,
starup de una organizacion talleres casos ejercicios y Cuestionarios
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prototipado

Analiza las
oportunidades de
deconstruir el

Casos de éxito en
deconstruccion del
modelo de negocio

e Uber y el modelo de negocio ‘ _ Lectura de
negocio de de una organizacion Aula invertida. Desarrollo de | notas técnicas. | Casos y/o talleres
transporte 2 Desarrollo de casos y Resoluciéon de | resueltos. Foros.
e Airbnb y la talleres €asos ejercicios y Cuestionarios
. . casos.
industria
turistica
e Lareinvencion
de amazon
Modelamiento Crear un modelo
financiero financiero que
valide la I d Lectura de
. Aula invertida. seni
e Esquema deconstruccién de Desarrollo de | 10as técnicas. | Casos y/o talleres
i . del 2 delo d Desarrollo de casos y Resolucion de | resueltos. Foros.
1nanciero de un mo‘ clo de talleres €asos ejercicios y Cuestionarios
modelo de negocio casos.
negocio
deconstruido

Crear un modelo

Mgétricas Claves financiero que

Aula invertida.

e ROE valide la Desarrollo de
2 . Desarrollo de casos y

e Dupont deconstruccion de talleres casos

e RION Neto un modelo de

negocio

Lectura de
notas técnicas.
Resolucion de

ejercicios y

€asos.

Casos y/o talleres
resueltos. Foros.

Cuestionarios
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7. TUTORIA ACADEMICA

a. Tutoria Grupal: Previo acuerdo con los estudiantes.

b. Tutoria Individual: En el horario de atencidn al estudiante que se detalla en los
Datos Informativos.

8. EVALUACION

POSGRADO
PARCIAL FECHA CALIFICACION
Primer Parcial 07-diciembre-2025 50/50
Segundo Parcial 28- diciembre-2025 50/50
Tercer Parcial 25-enero-2026 50/50
9. BIBLIOGRAFIA
a. BASICA
Bibliografia
(Utilizar formato APA)

Javier Duarte Schlageter, Lorenzo Fernandez Alonso (2011). Finanzas Operativas: Un
Coloquio (2* Ed.). Pp. Limusa / IPADE. México

avier Duarte Schlageter, Lorenzo Fernandez Alonso (2018) Finanzas Estructurales: Otro
Coloquio. Pearson/ IPADE. México

D'Kuba Chavez de Ita, Federico ; Duarte Schlageter, Javier; Ferndndez Alonso, Lorenzo
.(2020). Un coloquio inesperado: CoOmo sacarle jugo a una crisis. Edicion de Kindle.

b. COMPLEMENTARIA

Bibliografia
(Utilizar formato APA)
Gino Wickman (2018). Traccion. Ben Bella Books, Inc.
Alexander Osterwalder, Yves Pigneur, Lara Vasquez Cao (2013). Generacion de modelos
de negocio. Edicion de Kindle.
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COORDINADOR DE
PROGRAMA
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