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Agenda =

1. Contexto del caso

2. Modelo de negocio

3. Los 8 pasos para salir de la crisis

4. Analisis fFinanciero

5. El costo de capital

6. Generacion de valor para el accionista




PRINCIPALES ASPECTO0S: =

Planta productiva
Bodega

Inventario

Transporte

Sistema de cuentas por
cobrar

Tienda al publico
Servicio 7 dias

Crédito 56 dias

Amplio surtido

12 lineas de vajillas para
hogares

9 lineas para HRBen 6
colores

Vajillas de 16 a 30 piezas
(70 piezas)

15 articulos individuales
Muchos SKU’s
Proveedores

Utilidades retenidas
Lineas de crédito
Crédito bancarioa LP




MODELO DE NEGOCIO

P — - — MERCADO
SEGMENTO . Perfil de cliente

| Necesidades especificas a satisfacer

La elaboracion y entrega
de la propuesta de valor

Hacer que la propuesta de valor

que hicimos se vuelva realidad

© atw — EX;

PRODUCTOS
0O
SERVICIO

Propuesta de valor

Caracteristicas de lo que ofrecemos

| Precio, calidad, servicio.
OPERACIONES | . i




MERCADRO
SFGMENTO

Perfil de cliente

La elaboracion y entrega de la
propuesta de valor

PRODUCIOS
0
sEAVICIO

Propuesta de valor

OPEHACIONES




Mas afectadas =

® Hoteles, restaurantesy cafeterias
(HORECA) Instituciones financieras.

® Salones de eventos.

® Transporte de pasajeros:

aerolineas, empresas de autobuses,
cruceros.

® Mueblerias / bienes de consumo
duradero Fabricacion de
automoviles y Proveedores Vestido.

® Construccion, materialesy
acabados Manufactura bienes no
esenciales.
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® Entretenimiento fFuera de casa:
cine, teatro, estadios, conciertos,
Ccasinos, etc.




Estructura Acceso a

Financiera Financiamiento

e No apalancada ® Bancarioa
® Apalancada cortoy

largo plazo

® Accionistas
actuales o
potenciales

Estructura
de Costos

® Fijosy
variables



e Mejorar :
. . . [ ]
Financiamient Reducir el
o costo del

proveedores dinero
(PSCE) (bajar tasas
Reducir de interés)
inventario / Redefinir la
cuentas por estructura

cobrar Financiera
Reducir

activos fijos
no operativos







Analisis Horizontal

Analisis Vertical
Indicadores Financieros
Dupont

RION Neto
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Eqdity (s to)

Weighited by the proportion of debt
and equily in the capifal sfructure

WACC = (E/D+E)) K. + (D/D+E)) K, (1-1)




Economic Value Added =

Economic Value Added Formula =
Net Operating Profit After Tax - (Capital
Invested x WACCQ)
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