1. DATOS INFORMATIVOS

DOMINIO: Politica econémica, competitividad institucional, innovacion emprendimiento, productividad y liderazgo
CARRERA: Maestria en Administracion de Empresas - Modalidad Virtual
Asignatura/Médulo: Estrategia empresarial
Paralelo: N° horas: 144 horas
Plan de e_sFUdIOS: H. aprendizaje en contacto con el docente: 16 horas
Prerrequisitos: N/A
. L. H. aprendizaje auténomo: 92 horas
Periodo académico: 2024-02

H. aprendizaje practico-experimental: 36

Grado académico y
titulo profesional:
PhD.

Docenteo o Co-Docente 1: Co-Docente 2: Grado académico y titulo profesional:

MBA
Nelson Alberto Cerda Prado Ingeniero en N/A N/A
Administracipon de
Empresas
Breve reseia de la actividad académica y/o profesional: Breve resena de la actividad académica y/o profesional:

Indicacion de horario de atencion al estudiante:
Tutoria presencial: Teléfono: 0987290771
Tutoria virtual: Correo electrénico: nacerda@puce.edu.ec

2. DESCRIPCION DE LA ASIGNATURA

La asignatura Estrategia Empresarial esta disefiada para proporcionar a los estudiantes un conocimiento profundo sobre la administracion estratégica, abarcando
desde la formulacién hasta la ejecucién de estrategias. Los estudiantes aprenderan a estructurar las bases conceptuales de la administracion estratégica,
entendiendo su importancia y aplicando teorias y practicas clave. Ademas, desarrollaran habilidades para crear estrategias efectivas alineadas con los objetivos
organizacionales y las condiciones del mercado, utilizando herramientas como el analisis FODA y el modelo de las cinco fuerzas de Porter. Finalmente, se enfocaran
en los componentes de la ejecucién estratégica, aprendiendo a gestionar el cambio, comunicar planes de accidn y monitorear el progreso para garantizar el éxito
organizacional. Esta asignatura prepara a los estudiantes para liderar y gestionar la estrategia empresarial de manera efectiva en un entorno competitivo y en
constante cambio.

3. DESCRIPCION DE COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE

COMPETENCIAS RESULTADOS DE
COMPETENCIAS TRANSVERSALES INTERDISCIPLINAR (APRENDIZAJE DE LA |RESULTADOS DE APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA
ES DEL DOMINIO |CARRERA

Crear estrategias ajustadas Estructurar las bases conceptuales de la estrategia empresarial, en un

Innovacion . i i i iti
on'y a las nuevas tendencias de ambiente complejo, cambiante y competitivo.

emprendimiento - . — . -

. . o . ) la administracién y el Desarrollar los componentes de la Formulacion Estratégica empresarial,
Comprometido social, politica y ambientalmente. sostenibles apoyados . . . -,
desarrollo sustentable y en un ambiente complejo, cambiante y competitivo.
en nuevos enfoques y .
3 socialmente responsable de - . . -
tecnologias Desarrollar los componentes de la Ejecucion Estratégica empresarial, en

las organizaciones

un ambiente complejo, cambiante y competitivo.




4. EVALUACION DE LOGROS DE APRENDIZAJE

Resultado de aprendizaje

Definicion del criterio de
evaluacién del RdA

Ponderacion (en
porcentaje sobre 100)

Nivel de logro alcanzado al RdA

Alcanzado con excelencia (A)

Alcanzado muy bueno (B)

Alcanzado (C)

Pendiente de alcanzar (D)

Estructurar las bases conceptuales de

la estrategia empresarial, en un
ambiente complejo, cambiante y
competitivo.

Criterio 1: Sintetiza los
principales pensadores de la
administracion estratégica.

50%

Sintetiza con precision y claridad
los principales componentes
tedricos que aportan los
pensadores de la administracion
estratégica

Sintetiza los principales
componentes tedricos que aportan
los pensadores de la administracion

estratégica

Sintetiza los componentes
basicos tedricos que aportan los
pensadores de la administracion

estratégica

No sintetiza los componentes
basicos que aportan los
pensadores de la
administracion estratégica

Criterio 2: Resume los
elementos del proceso
metodoldgico de la
planeacion en la
Administracion Estratégica.

50%

Resume con precision y solvencia
los elementos del proceso
metodoldgico de la planeacion en la
Administracion Estratégica

Resume los principales elementos
del proceso metodoldgico de la
planeacién en la Administracion

Estratégica

Resume los elementos basicos

del proceso metodolégico de la

planeacién en la Administraciéon
Estratégica

No resume los elementos
basicos del proceso
metodoldgico de la

planeacion en la
Administracion Estratégica

Desarrollar los componentes de la
Formulacion Estratégica empresarial,

en un ambiente complejo, cambiante y

competitivo.

Criterio 1: Explica los
conceptos de mision, vision
y valores como bases
estructurales de una
organizacion, asi como los
componentes del proceso
de analisis del entorno de
una organizacion.

25%

Explica de forma clara y precisa los
conceptos de mision, vision y
valores como bases estructurales
de una organizacion, asi como los
componentes del proceso de
andlisis del entorno de una
organizacion.

Explica los principales conceptos de
mision, vision y valores como bases
estructurales de una organizacion,
asi como los componentes del
proceso de analisis del entorno de
una organizacion.

Explica los conceptos basicos de
mision, vision y valores como
bases estructurales de una
organizacion, asi como los
componentes del proceso de
andlisis del entorno de una
organizacion.

No explica los conceptos
basicos de mision, visién y
valores como bases
estructurales de una
organizacion, asi como los
componentes del proceso de
analisis del entorno de una
organizacion.

Criterio 2: Organiza
informacion sobre el entorno
de la organizacion que es
crucial para propositos
futuros.

25%

Organiza de forma clara y precisa

la informacion sobre el entorno de

la organizacién que es crucial para
propositos futuros

Organiza la informacién principal
sobre el entorno de la organizacién
que es crucial para propésitos
futuros

Organiza la informacién basica
sobre el entorno de la
organizacion que es crucial para
propositos futuros

No organiza la informacion
basica sobre el entorno de la
organizacion que es crucial
para propésitos futuros

Criterio 3: Establece el
proceso metodoldgico de los
objetivos estratégicos.

25%

Establece de forma precisa el
proceso metodoloégico de los
objetivos estratégicos

Establece los principales procesos
metodoldgico de los objetivos
estratégicos

Establece los procesos basicos
metodoldgico de los objetivos
estratégicos

No establece los procesos
basicos metodoldgico de los
objetivos estratégicos

Criterio 4: Desarrolla metas
y estrategias de acuerdo a

Desarrolla de manera
fundamentada las metas y

Desarrolla las principales metas y

Desarrolla metas y estrategias

No desarrolla metas y
estrategias basicas de

Desarrollar los componentes de la

Ejecucion Estratégica empresarial, en

un ambiente complejo, cambiante y
competitivo.

h 25% ] estrategias de acuerdo a los basicas de acuerdo a los o
los objetivos estrategias de acuerdo a los - o e B acuerdo a los objetivos
M - o objetivos organizacionales objetivos organizacionales R
organizacionales. objetivos organizacionales organizacionales
Criterio 1: Describe los Describe de manera detallada los Describe los principales Describe los componentes No describe los
componentes de la 10% componentes de la planeacion componentes de la planeacion basicos de la planeacion componentes basicos de la
planeacién operativa. operativa operativa operativa planeacién operativa
Criterio 2: Desarrolla Desarrolla de manera clara los Desarrolla los principales sistemas Desarrolla los sistemas de No desarrolla los sistemas
30%
sistemas de indicadores. ° sistemas de indicadores de indicadores indicadores basicos de indicadores basicos
Criterio 3: Describe los Describe con precisién y claridad Describe los principales Describe los componentes No describe los
componentes del Balanced |30% los componentes del Balanced componentes del Balanced . p componentes basicos del
basicos del Balanced Scorecard
Scorecard. Scorecard Scorecard Balanced Scorecard
Criterio 4: Establece los Establece de manera Establece los principales elementos | Establece los elementos basicos [ No establece los elementos
elementos para medir el 30% fundamentada los elementos para para medir el desempefio para medir el desempefio basicos para medir el

desempefio organizacional.

medir el desempefio organizacional

organizacional

organizacional

desempefio organizacional




5. METODOLOGIA

La asignatura utiliza la metodologia de aula invertida, donde los estudiantes adquieren conocimientos tedricos a través de lecturas y videos antes de clase, permitiendo que el tiempo

en aula se dedique a actividades practicas como discusiones, talleres y trabajos en equipo. Complementariamente, se emplea la metodologia de estudios de casos, analizando

situaciones empresariales reales para aplicar teorias y herramientas estratégicas. Esta combinaciéon fomenta un aprendizaje activo y aplicado, desarrollando habilidades criticas en

administracién estratégica.

6. RELACION RESULTADOS DE APRENDIZAJE, EXPERIENCIAS DE APRENDIZAJES Y DIMENSION DEL CONOCIMIENTO

RESULTADOS DE

Experiencias /
estrategias Aprendizaje

Experiencias / estrategias de aprendizaje

APRENDIZAJE DE LA Semana en contacto con el Horas Recursos Escenario préctico-experimental: Horas Recursos DIMENSION DEL CONOCIMIENTO hecho, p! imi o
ASIGNATURA docente
1. Fundamentos de la Administracion Estratégica
Conversatorio r?xlt'os d'Q"’ii?fr_ V'Idle?sk 1.1 Concepto y definiciones clave
1 Aprendizaje basado 1 rr;I:(I:?:nnaccljis c:)rlfllzsy inks Aula virtual 1.2 Historia y evolucién de la administracion estratégica
Een;rob;emas. Resultados de Aprendizaje 1.3 Teorias y enfoques modernos
studios de caso. de la Asignatura. 1.4 Rol de la estrategia en la organizacion
1.5 Diferencias entre tactica y estrategia
Estructurar las bases Fiibped Textos digitales, videos, 2. Modelos y Escuelas de Pensamiento en la Estrategia Empresarial
conceptuales de la estrategia A "L‘?e . robom. " Inteligencia Artificial, links 2.1 Pensadores clave en administracién estratégica
empresarial, en un ambiente 2 p;enn :j}imzs: ° 1 relacionados con los Aula virtual. 2.2 Escuela de disefio vs. escuela de planeacién
complejo, cambiante y Estué)ios de caso Resultados de Aprendizaje 2.3 Teorias contemporéaneas sobre la competitividad
competitivo. ) de la Asignatura. 2.4 Enfoques emergentes: estrategia agil y digital
3. Proceso Metodoldgico de la Planeacidn Estratégica
Conversatorio r?xlt'os d'Q"’ii?fr_ V'Idle?sk 3.1 Definicion del proceso estratégico
Aprendizaje basado ntefigencia Artiticial, finks . 3.2 Pasos clave en la planeacion estratégica
3 en problemas 1 relacionados con los Aula virtual. ) ‘a del analisis i
e (;) p - Resultados de Aprendizaje 3.3 La importancia del andlisis interno y externo
studios de caso. de la Asignatura. 3.4 La adaptacion de la estrategia en entornos cambiantes
3.5 Aplicacion en la practica: casos de éxito y fracaso
Fibped Textos digitales, videos, 4.Andlisis del Entorno Organizacional
'p‘?e . room. Inteligencia Artificial, links 4.1 Andlisis PESTEL: Factores politicos, econémicos, sociales, tecnoldgicos,
Aprendizaje basado > R . -
4 en problemas 1 relacionados con los Aula virtual. 5 ecoldgicos y legales
Estudios de caso. 5:7:“:5?;;(:329"9"(“25]9 4.2 Analisis FODA: Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
c tori Textos digitales, videos,
A or(;\_/er_sabono ’ Inteligencia Artificial, links 4.3 Anélisis de las cinco fuerzas de Porter
5 p;ennp:)?;me;ssa ° 1 relacionados con los Aula virtual. 4.4 Andlisis del entorno interno: capacidades y recursos
Estudios de caso. Seef:h:sdig:adjr:prendizaje 4.5 Oportunidades y amenazas del entorno global
Fibped Textos digitales, videos, 5. Desarrollo de la Vision, Mision y Valores
'p‘?e . room. Inteligencia Artificial, links 5.1 Importancia de la misidn y vision en la estrategia
6 Aprendizaje basado 1 relacionados con los Aula virtual 5 5.2 Cémo formular una mision efectiva
en problemas. . ) )
i Resultados de Aprendizaje 5.3 Definicion de valores organizacionales
Estudios de caso. de la Asignat
Desarrollar los componentes e la Asignatura. 5.4 Alineacién de la misién, visién y valores con los objetivos estratégicos
de la Formulacién Textos digitales, videos i6 ieti sgi
Estratégica empresarial, en Con\_/er_satorio Inteligencia Artif’icial Iini<s 6. Formulacllon.de Objetwosl Esltrategu:os B
un ambiente complejo, 7 Aprendizaje basado 1 relacionados con Ioé Aula virtual. 6.1 Caracteristicas de los objetivos estratégicos

cambiante y competitivo.

en problemas.
Estudios de caso.

Resultados de Aprendizaje
de la Asignatura.

6.2 COmo establecer metas claras y medibles (metodologia SMART)




Flipped room.
Aprendizaje basado

Textos digitales, videos,
Inteligencia Artificial, links

Desarrollar los componentes
de la Ejecucion Estratégica
empresarial, en un ambiente
complejo, cambiante y
competitivo.

8 relacionados con los Aula virtual.
en problemas. -
" Resultados de Aprendizaje
Estudios de caso. .
de la Asignatura.
y Textos digitales, videos,
Conversatorio N - o
o Inteligencia Artificial, links
Aprendizaje basado y .
9 relacionados con los Aula virtual.
en problemas. -
" Resultados de Aprendizaje
Estudios de caso. .
de la Asignatura.
. Textos digitales, videos,
Flipped room. N . A
. Inteligencia Artificial, links
Aprendizaje basado N .
10 relacionados con los Aula virtual.
en problemas. -
" Resultados de Aprendizaje
Estudios de caso. .
de la Asignatura.
. Textos digitales, videos,
Conversatorio N - e
o Inteligencia Artificial, links
Aprendizaje basado > .
11 relacionados con los Aula virtual.
en problemas. .
N Resultados de Aprendizaje
Estudios de caso. .
de la Asignatura.
. Textos digitales, videos,
Flipped room. N . I
. Inteligencia Artificial, links
Aprendizaje basado N .
12 relacionados con los Aula virtual.
en problemas. .
" Resultados de Aprendizaje
Estudios de caso. .
de la Asignatura.
. Textos digitales, videos,
Conversatorio N H o
o Inteligencia Artificial, links
Aprendizaje basado > .
13 relacionados con los Aula virtual.
en problemas. .
N Resultados de Aprendizaje
Estudios de caso. .
de la Asignatura.
. Textos digitales, videos,
Flipped room. N . I
. Inteligencia Artificial, links
Aprendizaje basado N .
14 relacionados con los Aula virtual.
en problemas. .
" Resultados de Aprendizaje
Estudios de caso. .
de la Asignatura.
. Textos digitales, videos,
Conversatorio N - o
o Inteligencia Artificial, links
Aprendizaje basado > .
15 relacionados con los Aula virtual.
en problemas. .
N Resultados de Aprendizaje
Estudios de caso. .
de la Asignatura.
" Textos digitales, videos,
Flipped room. N " A
Aprendizaie basado Inteligencia Artificial, links
16 P ) relacionados con los Aula virtual.

en problemas.
Estudios de caso.

Resultados de Aprendizaje
de la Asignatura.

Simulacion de negocios y estrategia:
Introduccién al negocio y visién
global de la empresa.

Simuladores

6.3 Relacion entre objetivos estratégicos y metas operativas
6.4 Matrices estratégicas: FODA, BCG y SPACE

6.4.1 Matriz FODA: elementos y aplicacion

6.4.2 Matriz BCG: uso y analisis de portafolio

6.4.3 Matriz SPACE: estrategia en entornos cambiantes
6.4.4 Comparacion y eleccién de matrices segun el contexto
6.5 Priorizacion y seleccién de objetivos estratégicos

7. Estrategias Competitivas y Funcionales

7.1 Estrategias genéricas de Porter: liderazgo en costos, diferenciacién y
enfoque

7.2 Estrategias competitivas a nivel funcional

7.3 Estrategias corporativas y globales

7.4 Implementacion de estrategias en mercados globalizados

7.5 Gestidn de riesgos estratégicos

8. Fundamentos del Balanced Scorecard y su Aplicacion

8.1 Conceptos clave del Balanced Scorecard

8.2 Relacién entre BSC y objetivos estratégicos

8.3 Perspectivas del BSC: financiera, de clientes, de procesos internos y de
aprendizaje

8.3.1 Perspectiva financiera: métricas clave y su interpretacion

8.3.2 Perspectiva de clientes: satisfaccion, retencion y lealtad

8.3.3 Perspectiva de procesos internos: mejora continua y eficiencia

8.3.4 Perspectiva de aprendizaje y crecimiento: innovacion y desarrollo de
talento

8.4 Disefio de un BSC para una organizacion
8.5 Lecciones practicas de la implementacion del BSC

9. Indicadores de Gestién y Desempefio
9.1 Tipos de indicadores clave de rendimiento (KPlIs)
9.2 Cémo seleccionar e implementar indicadores en una organizacién

9.3 Disefio de un sistema de medicién de desempefio
9.4 Evaluacién y monitoreo continuo del desempefio estratégico

10. Ejecucion Estratégica: Planes y Operatividad

10.1 Elementos esenciales de la planificacion operativa

10.2 Estructura de un plan operativo anual

10.3 Vinculacion entre el plan estratégico y el operativo

10.4 Cémo implementar estrategias en niveles operativos

10.5 Lecciones aprendidas: casos practicos de ejecucion estratégica

11. Evaluacién y Control de la Estrategia
11.1 Modelos de evaluacion estratégica
11.2 Control estratégico y ajuste de la estrategia

11.3 Evaluacion del desempefio organizacional
11.4 Mejora continua y retroalimentacién
11.5 Revision del plan estratégico y adaptacion en funcién del entorno
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