1. DATOS INFORMATIVOS

DOMINIO: Politica econdémica, competitividad institucional, innovacién, emprend
CARRERA: MBA VIRTUAL

Asignatura/Médulo: |INNOVACION EMPRESARIAL Y DISRUPCION

Paralelo: N° horas 144

Plan de estudios:
H. aprendizaje en contacto con el docente: 12

Prerrequisitos:

H. aprendizaje auténomo: 84

Periodo académico:

H. aprendizaje practico-experimental: 0

Grado académico y

as {tul
titulo Co-Docente 2: Grado académico y titulo

Docenteo o Co-

Docente 1: g il profesional:

Breve resefia de la actividad académica y/o profesional:

Docencia en Ciencias Administrativas. Experiencia en los admbitos de Gestidén de la
Innovacidén, Creatividad, Desarrollo de Aprendizajes, Administracidén de la Productividad,
Gestidén por Procesos, Gestidén de la Calidad, Planificacién Estratégica y Operativa,
Optimizacidén Organizacional en empresas publicas y privadas de la regidén. Director
General de ThinkQuality (consultora en innovacién), Desarrollo de Startup RETOLIA.

Indicacién de horario de atencidén al estudiante:

Tutoria presencial: Teléfono:
Tutoria virtual: Correo electrédnicc JCPINUELA@PUCE.EDU.EC

2. DESCRIPCION DE LA ASIGNATURA

Innovacién Empresarial y Disrupcion es una asignatura disefiada para capacitar a los estudiantes en la identificacion y
aplicacién de fuentes de innovacion y disrupcion que han transformado organizaciones a lo largo del tiempo, dentro del
contexto econémico y de negocios actual. Durante el curso, se abordardn temas como la creatividad, el disefio de
modelos de negocio innovadores, las fuerzas del cliente, y la validacién de propuestas de valor a través de metodologias
como el Lean Canvas y el desarrollo de clientes de Steve Blank. A través de talleres practicos, estudios de caso y el analisis
de lecturas clave, los estudiantes aprenderan a desarrollar y validar ideas disruptivas, disefiar ofertas de valor atractivas, y
crear MVPs (productos minimos viables) para sus propias startups o proyectos de intraemprendimiento. La asignatura
fomenta el pensamiento critico y creativo, y prepara a los estudiantes para enfrentar desafios empresariales con
soluciones innovadoras y estratégicas.

DESCRIPCION DE COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZ

COMPETENCIAS RESULTADOS DE
COMPETENCIAS RESULTADOS DE APRENDIZAJE DE

INTERDISCIPLINAR (APRENDIZAJE DE
TRANSVERSALES LA ASIGNATURA
ES DEL DOMINIO LA CARRERA

Analisis de variables economicas y financieras en sus
1. Humanista y con proyecto vital dimensiones global, nacional, sectorial y
organizacional.

Formulacion y evaluacion de politicas publicas que
fomenten la eficiencia, la equidad y la competitividad
orientadas a conseguir un mayor desarrollo economico
y social, con responsabilidad ambiental

2.c social, politicay

Gestion estratégica y operativa de organizaciones
3. Critico y analitico e ysus con
los grupos de interés.

Rdal (33,33), Analizar las principales fuentes de
innovacién y disrupcion que han transformado
organizaciones, en el contexto econémico y de los

negocios.
Rda 2 (33,33)Aplicar Tas fases, metodos y

herramientas del modelo de desarrollo de clientes
5. Motivado a ser mas para disefiar y validar propuestas de valor
innovadoras y modelos de negocio en entornos
Rda 3 (33,33)Evaluar soluciones innovadoras y
disruptivas generadas para impactar en entornos
organizacionales y econémicos.

4. Creativo e innovador,
emprendedor

6. Comunicador asertivo



mailto:JCPINUELA@PUCE.EDU.EC

EVALUACION DE LOGROS DE APRENDIZAJE

Resultado de aprendizaje

Definicién del criterio de evaluacién

Ponderacién (en
porcentaje sobre

Nivel de logro alcanzado al RdA

Alcanzado con excelencia (A)

Alcanzado muy bueno ()

Alcanzado (C)

Pendiente de alcanzar (D)

Criterio 1: Identifica las principales fuentes de
innovaci6n que han tenido un impacto significativo en

Identifica con precision y detalle cinco fuentes de
innovacion, diferenciandolas claramente y explicando de

Identifica de manera adecuada cinco fuentes de
innovacién, diferenciandolas de manera adecuada; y,

Identifica cinco fuentes de innovacién, aunque falta

No logra identificar cinco fuentes de innovacién, ni

. 108 ! nec ! ‘ claridad en la diferenciacion y la explicacién, utiliza 0 o8ra

Rdal (33,33), Analizar las principales las organizaciones, los negocios y el contexto manera convincente cada fuente con ejemplos practicos | explicando claramente cada fuente, utilizando ejemplos | - 0“0 o diferencia detalles entre ellas.

fuentes de innovacién y disrupcién que |econémico. y casos relevantes. relevantes con menor detalle. " jemplos sup -

han transformado organizaciones, en el ] " " .

6 estudiante analiza parcialmente y con poca o

contexto econémico y de los negocios. | ) ) - El estudiante analiza con los El estudiante analiza de manera adecuada los . P tey con b El estudiante no logra analizar criticamente los

Criterio 2: Analiza los diferentes tipos de disrupcion y su : ; . p profundidad los fundamentos teéricos desde un . ’
60% tedricos desde un enfoque critico en casos relevantes de | fundamentos tedricos desde un enfoque critico en casos e esde un fundamentos tedricos desde un enfoque critico en casos
impacto en en los negocios. ) . enfoque critico en casos relevantes de disrupcién en los coricos ¢
disrupcién en los negocios. relevantes de disrupcién en los negocios. P relevantes de disrupcién en los negocios.
Criterio 1: Selecciona métodos y herramientas del El estudiante domina por completo la seleccién de El estudiante demuestra conocimiento adecuado enla | El estudiante muestra un conocimiento bisico en la ) i :
* : ’ " ° ” ! No logra seleccionar métodos y herramientas de la
modelo de desarrollo de clientes en situaciones 60% métodos y dela en seleccién de métodos y herramientas de la creatividad | seleccién de métodos y dela !
Rda 2 (33,33)DiseRar propuestas de creatividad en concretas.

concretas del entorno empresarial. concretas. ‘en situaciones concretas. en situaciones concretas.

valor innovadoras y modelos de negocio

en entornos empresariales con métodos

y herramientas del modelo de Criterio 2: Aplica métodos y herramientas del modelo de El estudiante domina por completo la aplicacién de El estudiante demuestra conocimiento adecuado en la | El estudiante muestra un conocimiento bésico en la Nologra emplear métodos y herramientas del modelo
desarrollo de clientes. desarrollo de clientes para validar propuestas de 20% métodos y herramientas del modelo de desarrollo de | aplicacién de métodos y herramientas del modelo de | aplicacion de métodos y herramientas del modelo de 8ra empl ¥ herral °
) ) h de desarrollo de clientes en situaciones de actualidad.
modelos de negocio. clientes en situaciones de la actualidad. desarrollo de clientesen situaciones de actualidad. desarrollo de clientes en situaciones de actualidad.
El estudiante demuestra una gran capacidad para
ante o ° El estudiante demuestra capacidad para construir ) ) ,
) ! - construir soluciones originales y aplicables con alta El estudiante demuestra capacidad para construir
Criterio 1: Construye soluciones relevantes, originales y o ane soluciones originales y aplicables al entorno ! ° e co No logra construir soluciones relevantes, originales y
, 50% relevancia aplicable al entorno organizacional o 2P soluciones aplicables al entorno organizacional o h -
Rda 3 (33,33)Evaluar soluciones |aplicables a los entornos organizacionales y econémicos. anct o conun del ! oo orean aplicables a un problema especifico.
. ! econémico con un profundo entendimiento del econémico con un entendimiento limitado del contexto.
innovadoras y disruptivas generadas en contexto.
entornos organizacionales y contexto.
s . . El estudiante demuestra una capacidad excepcional ) A - s
econémicos. Criterio 2: Evalua la factibilidad de la solucién pacidad excep El estudiante demuestra una capacidad adecuada para |El estudiante evalua la factibilidad de la solucién No logra evaluar la factibilidad de la solucién
. para evaluar la factibilidad de la solucion integrando de ; h " " ° ;

considerando la retroalimentacién de las partes 50% ‘ ) evaluar la dela solucién la la de ciertas partes considerando la retroalimentacién de las partes
‘ manera avanzada la retroalimentacién de las partes "
interesadas. ! de las partes interesadas.




5. METODOLOGIA

Aula invertida

Modelo Retolia:

- Aprendizaje basado en proyectos
- Aprendizaje basado en problemas
- Aprendizaje basado en desafios
Estudio de casos

6. RELACION RESULTADOS DE APRENDIZAJE, EXPERIENCIAS DE APRENDIZAJES Y DIMENSION DEL CONOCIMIENTO

Experienci: trategi
RESULTADOS DE APRENDIZAJE DE Hperiencias / estrategias

Experiencias / estrategias

DIMENSION DEL CONOCIMIENTO (conceptos, hecho,

Semana | Aprendizaje en contacto con el Horas Recursos Escenario | de aprendizaje practico- Horas Recursos Escenario Experiencias / estrategias de aprendizaje auténomo Horas Recursos | Escenario _— > feon
LA ASIGNATURA N procedimientos o principios)
docente experimental:
Video y Material del Profesor: la historia de la humanidad, s i -
Herramienta de Video Conferencia o !mva o i Textos 1 y en 1)
Taller: Creatividad y el mundo de las X persp - Aula virtual X 1.1La historia de las ideas.
N 1 Aula virtual n/a n/a n/a n/a 4 Aula Virtual . .
ideas (relaciones forzadas) Herramienta digital para desarrollo de ) ) ’ ’ Tic 1.2 Evolucion de la creatividad y la innovacion en los
waller Lectura: La creatividad, primera ventaja competitiva / Conceptos. -
Andrés, F. (2005). Portatil negocios.
et o e Textos
area: Investigacién documental, linea de . ” N " o
Escuchar podcast sobre la ciencia de las ideas Aula virtual 2. y en (2)
2|agA 05 tiempo de a evolucién de la creatividad y la | Aula virtual n/a n/a n/a n/a 3 Aula Virtual oneno ”
po de \dady https: be/uNA2uKLrEA4? 1qs08F) TIC 2.1 Conceptos de creatividad e innovacion
innovacién en el mundoy los negocios. '
Portatil
Herramienta de Video Conferencia Textos
Taller: Fuentes de Innovacién y el Video y material del profesor: Las 7 fuentes de innovacin segin Aula virtual 3. Fuentes de innovacién
3 v 1 ) Aulavirtual n/a n/a n/a n/a v el € 4 Aula Virtual : S
camino del emprendedor Herramienta digital para desarrollo de Drucker y el camino del emprendedor. TIc 3.1 Tipos de fuentes de innovacién
taller Portatil
) Textos 4. Elviaje de los emprendedores
Lectura: Christensen, C. M. (1997). The innovator's dilemmas Aula virtual 4.1 Problem Fit
4 Q&A 0,5 Tarea: ejemplos de fuentes de innovacién  |Aula virtual n/a n/a n/a n/a When new technologies cause great firms to fail. Harvard 3 T Aula Virtual  [4.2 Solution Fit
Business Review Press (1 - 17) - 4.3 Market Fit
Portatil 44 5Scale
Rda1 (33,33), Analizar | . N ;. é
Rdal (33,33), Analizar fas Video y material del profesor: disrupcion.
principales fuentes de innovacién y
disrupcién que han transformad . ) .
isrupcion que han transformado X Lectura: Design Thinking por Tim Brown. Brown. (2008). Desing Text
organizaciones, en el contexto Herramienta de Video Conferencia Thinking, Paget.-0 extos
6 dell i Taller: Innovacién y disrupcién en ) gt oS Aula virtual ) 5. Disrupcién en entornos empresariales (1)
econémico y de los negocios. s n v disrup ) Aulavirtual na na nfa nfa 4 Aula Virtual Srupeiy ” @
os negocios Herramienta digital para desarrollo de TIc 5.1 Disrupcién de productos
taller 5
Revisar video Tesco: Portatil
n utub _a
us
R ideo 10 tecnol bi | mund Textos
) evisar video 10 tecnologlas que cambiar4n el mundo: ; N N
Tarea: ensayo de la disrupcién enlos Aula virtual 6. Disrupcién en entornos empresariales (2)
6 L7 05 -ensay peion enlos. Aula virtual n/a n/a n/a n/a p utubs ? _channel= 3 Aula Virtual Srupcion 108 emp! @
negocios del 2050, con aplicacién de iA TIc 6.1 Disrupcién de negocios
PulsaChannel '
Portatil
Herramienta de Video Conferencia Material del Profesor y video: Textos 7. Innovacién en entornos empresariales
Taller: Horizontes de Innovacién y Los horizontes de innovacién y tipos de emprendimiento. Aula virtual 7.1 Horizontes de Innovacién
7 1 Aula virtual n/a n/a n/a n/a 4 Aula Virtual
tipos de emprendimiento Herramienta digital para desarrollo de TIc 7.2 Tipos de Innovacién
taller Investigacién: océanos azules. Portatil
Textos 8. Innovacién en entornos empresariales (2
Lectura: Christensen, C. M. (1997). The innovator's dilemmas N X P @
Aula virtual 8.1 Disrupcién de Mercados
8 Q&A 0,5 Proyecto - Caso mi primera startup: La idea |Aula virtual n/a n/a n/a n/a ‘When new technologies cause great firms to fail. Harvard 3 Aula Virtual N
TIC 8.2 Disrupcion de Productos
Business Review Press (17 - 48)
Portatil 8.3 Foco en los problemas
9. Lean Canvas
Herramienta de Video Conferencia 9.1 Lean Canvas y sus 9 componentes:
9.2 Problema (Problem)
Herramienta digital para desarrollo de . 9.3 Segmento de Clientes (Customer Segments)
! Tgital p Material del profesor y video: Lean Canvas Iy 8 ientes (Cu gments)
taller N 9.4 Propuesta de Valor Unica (Unique Value Proposition)
Taller: Modelo de negocio Lean Aula virtual N
9 0,75 Aula virtual n/a n/a n/a n/a 7 Aula Virtual  [9.5 Solucién (Solution)
Canvas. Lectura: Blank, S. (2005). The four steps to the epiphany: TIC
Figma, Miro Successful strategies for products that win. K&S Ranch (11-24) 5 96 Canales (Channels)
uccessfu i u win. -
8 P Portatil 9.7 Flujos de Ingresos (Revenue Streams)
Proyecto Caso mi primera startup: Lean 9.8 Estructura de Costos (Cost Structure)
Canvas de mi primera Startup 9.9 Métricas Clave (Key Metrics)
9.10 Ventaja Injusta (Unfair Advantage)
e Video Conterencia
Herramienta digital para desarrollo de Material del Profesor y video: Jobs to be Done ylas fuerzas del A
taller dliente. Aula virtual 10. Propuestas de valor innovadoras
Rda 2 (33,33)Diseftar propuestas de 10 Taller: Las fuerzas del cliente 075 Aula virtual n/a n/a n/a n/a 7 e [AulaVirtual 101 Jobs To Be Done
valor innovadoras y modelos de Figma, Miro Lectura: Blank, S. (2005). The four steps to the epiphany: portati 10.2 Fuerzas del Cliente
ortati

negocio en entornos empresariales
con métodos y herramientas del

madeln do decarralln da clientec

Proyecto Caso mi primera startup: Las

Cuinrane Aol Clinnen

Successful strategies for products that win. K&S Ranch (25-36)




Herramienta de Video Conferencia

Material del profesor y video: Viabilidad, Factibilidad y

11. Validacién de la Innovacién (1)

Taller: Pruebas de Viabilidad, iA
ia;b"'i::dasE;a:b"H:j; Herramienta digital para desarrollo de Escalabilidad Adla virtual 11.1 Criterio Minimo de éxito
1 v 1 taller Aula virtual n/a n/a n/a n/a e {Aula virtual | 11.2 Arquetipo de cientes
aa Lectura: Blank, S. (2005). The four steps to the epiphany: - 113 Tamafio de Mercado
Proyecto Caso mi primera startup: Successful strategies for products that win. K&S Ranch (37-86) Portatil 11.4 Proyecciones de escalabilidad
Viabilidad, Factibilidad y Escalabilidad
Herramienta de Video Conferencia
Material del Profe ideo: Pitch Elevat it i iA
Taller: Pitchear Ideas Herramienta digital para desarrollo de aterial del Profesor y video: PLich Elesatory encontrar mi 12. Validacion de la Innovacién (2)
A audiencia. Comunicacion. Aula virtual A o
12 05 taller Aula virtual n/a n/a n/a n/a Tic Aula Virtual  [12.1 Audiencia
&A 12.2 Elevator Pitch
o ' Lectura: Blank, S. (2005). The four steps to the epiphany: Portatil fevator Pite
Proyecto Caso mi primera startup: Pitchear N
o Successful strategies for products that win. K&S Ranch (87-110)
Herramienta de Video Conferencia
Herramienta digial para desarrollo de Videoy Material del profesor: Encontrando el problema y mis 13. Difusién de la innovacién
Taller: Descubrimiento del ey Bitalp primeros Early Adopters. in 13.1 Curva de adopcion de Innovacion
13 problema 075 Aula virtual /a /a n/a n/a Aula virtual Aula Virtual 13.2 La importancia de d‘etérmmare\ problema
g, it ic 13.3 Proceso de descubrimiento del Problema
QsA ema Lectura: Blank, S. (2005). The four steps to the epiphany: Portstil 13.4 Descubrir Necesidades
Successful strategies for products that win. K&S Ranch (87-142) 13.5 Priorizar Necesidades
Proyecto Caso mi primera startup:
Prospectando Early Adopters
Herramienta de Video Conferencia
Video y Material del profesor: Definicon de las solucién,
Herramienta digital para desarrollo de
o ” herramienta de las 5P iA . )
Taller: Definicion de la solucién taller 14. Disefio de soluciones
. Aula virtual .
14 0,75 Aula virtual n/a n/a n/a n/a Tic Aula Virtual  [14.1 Journey Map
Q&A Figma, Miro 14.2 Matriz 5P/Modelo de Kano
Roa 3 (33,33)Evaluar soluciones Lectura: Blank, S. (2005). The four steps to the epiphany: Portatil
innovadoras y disruptivas Proyecto Caso mi primera startup: Successful strategies for products that win. K&S Ranch (143-160)
generadas en entornos Propuesta de solucion
Iaclonales y econémi
Ferramienta G Video ConTerentia
H ta digital para desarrollo d 15. Ofertas de val
Taller: Creacion de la Oferta de erramienta digital para desarrollo de Video y Material del profesor: Oferta de Valor in ertas ce valor
taller ) 15.1 Oferta de Valor
15 Valor 075 Aula virtual n/a n/a n/a n/a Aulavirtual |\ Virtual | 15.2 Componentes de Ia Oferta de Valor
g Hormoz, A. (2021). The $100M offer: How to make offers so good Tic S -
QsA Proyecto Caso mi primera startup: Oferta ool o o - 15.3 Limitantes en la generacién de Valor
de Valor peop) pid saying no- Acq com- Portatil 15.4 Comunicacion de Ia Oferta de Valor
Herramienta de Video Conferencia
16. Prototipad
Taller: ELMVP Herramienta digital para desarrollo de Videoy Material del profesor: MVP iA et
16 o075 [®er Aula virtual n/a n/a n/a n/a Aulavirtual |\ Vel |16.2F
aza g ula itz Lectura: Blank, 5. (2005). The four steps to the epiphany: TIc e envP
Figma, Miro Successful strategies for products that win. K&S Ranch (160-192) Portstil -2 TP

Proyecto Caso mi primera startup: MVP
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